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Johdanto

Tiede ja globaalit haasteet eivit tunne
rajoja

Kansainvalinen yhteisty® on yksi keskeisista keinoista
nostaa yliopiston laatua, lisata tuottavuutta ja parantaa
vaikuttavuutta. Tiede ja tutkimuksen tekeminen eivat tunne
valtioiden rajoja, eivatka globaalit haasteet keskity tietyille
maantieteellisille alueille. Tarvitaan tietoon perustuvaa
paatoksentekoa ja aktiivista yhteistyota yli tieteenalojen seka
poliittisten ja maantieteellisten rajojen. lmastonmuutos,
luonnon monimuotoisuuden vaheneminen, pandemiat

ja yhteiskunnan eriarvoistuminen ovat esimerkkeja
ajankohtaisista globaaleista haasteista. Tiedon tuottamisen
ohella yliopistojen tehtavana on kouluttaa osaajia ja
asiantuntijoita, joilla on kyky hyédyntaa tutkimustietoa
yhteiskunnan hyvinvoinnin, kilpailukyvyn ja kestavyyden
lisaamiseksi.

Suomen kansainvalistymis- ja maahanmuuttokeskusteluun
yliopistot voivat tuottaa tutkimuspohjaista tietoa!’
Tulevaisuudessa kansainvalisten osaajien rekrytointi
Suomeen muodostuu yha tarkeammaksi keinoksi selvita
vdestdrakenteesta johtuvasta tydvoimapulasta. Suomella

on kuitenkin hyvat mahdollisuudet kehittya maailman
parhaaksi paikaksi kansainvalisille osaajille.? Tavoitteet ovat
kunnianhimoisia: ulkomaalaisten opiskelijoiden osuuden tulisi
nousta 15 % tasolle ja 75 % Suomessa tutkinnon suorittaneista
ulkomaalaisista tulisi tydllistyisi Suomeen. Korkeakoulut

ovat avainasemassa kansainvalisen osaajien maaran
kasvattamisessa Suomeen.

Turun yliopiston kansainvaliseen toimintaan vaikuttavat
seka suoraan etta valillisesti Euroopan Unionin ja muiden
toimijoiden politiikat ja linjaukset.* Eurooppalaisen
tutkimusalueen (ERA) kehittamistydssa halutaan vahvistaa
tutkijoiden fyysista ja virtuaalista liikkuvuutta sektoreiden
ja alueiden valilld>. Euroopan komission Tutkijoiden
eurooppalainen peruskirja ja sdanndstd (Charter & Code)®
sisaltavat suosituksia ja hyvia kaytanteita tutkijoiden
tyboloista ja rekrytoinnista. Turun yliopisto on mukana
hankkeessa, joka tukee em. suositusten kayttddnottoa’
Yliopisto kehittdaa myds tutkimuksensa ja koulutuksensa
edellytyksia kansainvalisten suositusten ja ohjelmien
pohjalta®

Yhteistyossd maailman parasta

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) korkeakoulutuksen

ja tutkimuksen kansainvalisyyden edistamisen linjaukset
2017-2025 korostavat Suomen roolia uudistajana, kokeilijana
seka tutkimuksen ja osaamisen tehokkaana hyédyntaja.

OKM on mm. perustanut Team Finland Knowledge TFK
-verkoston vauhdittamaan tata tyota ja tukemaan osaajien
houkuttelua Suomeen seka rakentamaan yhteyksia osaamisen




ja koulutusinnovaatioiden viennille.'® Korkeakoulutuksen
ja tutkimuksen kansainvalinen foorumi seuraa linjausten
toteutumista.

OKM:n tutkimuksen, kehittamisen ja innovaatioiden
tiekartassa (2020)" esitetaan keinoja Suomen menestymiselle
globaalissa kilpailussa. Kansainvalisilla korkeatasoisilla

ja kilpailukykyisilla osaamiskeskittymilla voidaan

rakentaa pitkajanteista yhteistyota ja lisata tutkijoiden

ja asiantuntijoiden liikkuvuutta. Tiekartan toteutumisen
seurantaindikaattoreita ovat mm. Suomeen saadulla EU:n
Horisontti 2020-rahoituksen maara, maahanmuuttoviraston
mydntamien asiantuntijoiden ja tutkijoiden oleskelulupien
maara seka ulkomaalaisten opiskelijoiden ja tutkijoiden maara.

Linjauksia tukevassa OKM:n Korkeakoulutuksen
kansainvalisyysohjelmassa vuosille 2021-2024 on kaksi
tavoitekokonaisuutta.”® Talent Boost -osiossa keskeista

on Suomeen saapuvien opiskelijoiden ja asiantuntijoiden
palvelujen ja integroitumisen parantaminen. Turun

yliopisto on sitoutunut jatkamaan maahanmuuton SIMHE-
vastuukorkeakouluna (Supporting Immigrants in Higher
Education in Finland) ja tarjoamaan patevoitymiskoulutusta
EU/ETA-alueen ulkopuolella tutkintonsa suorittaneille
hammaslaakareille.* Globaaliohjelmaosio tahtaa suomalaisten
korkeakoulujen keskindiseen ja kansainvaliseen yhteistydhén
ja Suomen houkuttelevuuteen maailmalla. Turun yliopisto
on mukana seitsemassa globaaliohjelmaosion verkostossa
2021-2024. Yliopisto koordinoi naista kahta verkostoa
(Finland-Africa Platform for Innovation, SDG9, ja Finland-
China Network in Food and Health Sciences).

Rakennamme rohkeasti hyvinvointia ja
kestdvaa tulevaisuutta

Turun yliopiston strategian 2021-2030" paatavoitteet ovat
innostava oppimiskokemus ja erinomaiset oppimistulokset,
korkealaatuinen ja vetovoimainen tutkimusymparisto,
houkutteleva ja vaikuttava kumppani seka osaava ja
hyvinvoiva yhteisé. Visiomme korostaa kansainvalisyytta:
olemme korkealaatuinen, kansainvalisesti tunnustettu
tiedeyliopisto, joka rakentaa rohkeasti hyvinvointia ja kestavaa
tulevaisuutta.

Strategian tueksi on laadittu saanndllisesti paivitettava
toimenpideohjelma'®. Kansainvalisyyden edistdminen on
siina vahvasti mukana useissa toimenpiteissa. Kehitamme
mm. kansainvalista yhteisty6ta, verkostoja ja kumppanuuksia,
lissaamme kansainvalista liikkkuvuutta ja rekrytointeja,
kansainvalista tutkintokoulutusta, osaamisen vientia ja
alumnitoimintaa. Haluamme parantaa kansainvalisen
henkildston ja opiskelijoiden integroitumista yliopistoomme
ja yhteiskuntaan seka toimia vastuullisesti globaalissa
yhteistydssa ja auttaa hadassa olevia tutkijoita. Kansainvalisen
tutkimusrahoituksen ja EU-edunvalvonnan lisadminen ovat
kansainvalisyytta vahvistavia toimia. Viestimme aktiivisesti
yliopiston tutkimuksesta kansainvalisille medioille ja
kansainvalisilla foorumeilla.

Strategia ja sen toimenpiteet korostavat vahvaa yhteistyota
niin yliopiston sisall3, alueella, kansallisesti kuin
kansainvalisestikin. Yhteistyota rakennetaan pitkajanteisesti ja
se kattaa yliopiston perustehtavat: tutkimuksen, koulutuksen
seka yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen liittyvan
toiminnan. Strategiamme nakee kansainvalisen yhteistydn
aina tarkeana, olipa kyseessa pohjoismainen tai Itameren
alueen yhteistyd, eurooppalainen, arktinen tai globaali
yhteistyo.

Kansainvilisyysohjelma edistda
strategian tavoitteita

Turun yliopisto tunnistaa kansainvalisen yhteistyén

ja kansainvalisyyden edistamisen keskeisena keinona

lahiajan seka pitkan aikavalin strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Kansainvalisyysohjelman tarkoitus on

tukea yliopiston strategisia tavoitteita ja priorisoida
toimenpideohjelman toimia yliopistomme vaikuttavuuden
lisaamiseksi. Ohjelma vahvistaa yliopiston roolia yhteiskunnan
diversiteetin edistamisessa seka kansainvalisyyden hyotyjen
tunnistamisessa.

Turun yliopiston kansainvalisyysohjelma 2021-2030

ottaa huomioon OKM:n, muiden ministerididen ja

Suomen yliopistojen rehtorineuvosto UNIFI:n linjaukset

ja ohjelmat. Seuraamme eurooppalaista kehitysta ja
hyédynnamme kansainvaliset suositukset ohjelmassamme.
Kansainvalisyysohjelman tavoitteita ja toteuttamista tukevat
yliopiston muut omat ohjelmat ja linjaukset liittyen esim.
saavutettavuuteen, yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon,
kieliin ja kielikoulutuksen tarjontaan, jatkuvaan oppimiseen,
digitalisaatioon, kestavaan kehitykseen seka henkilostoon.

Yliopisto on kansainvalisesti verkostoitunut.
Kumppanuutemme yliopiston eri tasoilla on pitkajanteista
ja tavoitteellista. Toimimme aktiivisena jasenena mm.
eurooppalaisten yliopistojen Coimbra-ryhmassa” ja EC2U
(European Campus of City Universities) - allianssissa'® seka
keskeisissa kansainvalisissa jarjestdissa kuten EUA (European
University Association)'” .

Kannustava ja kunnianhimoinen
kansainvilisyysohjelma

Kansainvalisyysohjelmamme korostaa avoimuutta,
yhdenvertaisuutta ja monikulttuurisuutta. Opiskelijamme
tulevat eri taustoista. Laadukkaita tukipalveluita tulee kehittaa
tarpeen mukaan helpottaaksemme kahdensuuntaista
integroitumista. Meilta edellytetadn entista tiiviimpaa
vuorovaikutusta opiskelijoiden ja henkildkunnan valilla.
Tavoitteenamme on vahvistaa kansainvalisten opiskelijoiden,
tohtorikoulutettavien ja tutkijoiden kiinnittymista
suomalaiseen kulttuuriin ja yhteiskuntaan mm. suomen
kieli- ja kulttuuri — opinnoilla ja kdytanteilla, jotka lisaavat
kansainvalisten osaajien motivaatiota sitoutua Suomeen.



Kansainvaliset tutkintomme perustuvat tutkittuun tietoon
ja tieteidenvaliseen erityisosaamiseemme. Laadukas
kansainvalinen koulutuksemme tukee globaalia osaamisen
kehittamista ja kestavaa kehitysta mm. lisaamalla

korkeakoulutettujen maaraa ja koulutuksen saavutettavuutta.

Alumniverkostojen avulla voimme vahvistaa yliopistomme
tunnettuutta ja vaikuttavuutta. Koulutuksen avulla lissaamme
my®os tydperaista maahanmuuttoa ja integroitumista
suomalaiseen yhteiskuntaan.

Turun yliopiston tavoitteena on strategiakaudella
kaksinkertaistaa kansainvalisten maisteriopiskelijoidemme
maara vuodesta 2020 kehittamalld etenkin
rekrytointiprosessiamme ja opinto- ja uraohjaustamme.
Tavoitteenamme on, etta jokainen Turun yliopistosta
valmistunut kansainvalinen opiskelija ja tohtorikoulutettava
tySllistyy tutkintoansa vastaavaan tehtavaan ja siirtyy
tutkijanurallaan eteenpain. Kansainvaliset alumnimme
tyollistyvat hyvin myds Suomessa.

'Suomen Yliopistojen Rehtorineuvosto UNIFI ry https://www.unifi.fi/

Talent Boost -toimenpideohjelma https://minedu.fi/-
/1410877 /talent-boost-toimenpideohjelma-hyvaksyttiin-
ministerityoryhmissa; https://tem.fi/talent-boost; https://tem.
fi/documents/1410877/7552084/TB_toimenpideohjelma_
syksy2020.pdf/904edd41-eab3-d34a-€921-f00aa6945592/TB _
toimenpideohjelma_syksy2020.pdf?t=1599484600281

*Koulutuspoliittinen selonteko 2021
https://minedu.fi/koulutusselonteko

“Esimerkkeja: https://ehea.info/; https://ec.europa.eu/info/research-
and-innovation/strategy/era_fi; https://eua.eu/; https://www.norden.
org/en/nyheder; https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/regions/FI1C1/
tags/FIICI;

SEuropen Research Area ERA https://www.2021portugal.eu/en/news/

building-a-stronger-european-research-area-eu2021pt/

6 Euraxes https://euraxess.ec.europa.eu/

7HR Excellence in Research https://www.utu.fi/fi/yliopisto/tule-

meille-toihin/arvostusta-ja-tukea-tutkijoille

8 Esimerkkeja: https://sfdora.org/; http://www.leidenmanifesto.org/;
https://journals.plos.org/plosbiology/article?id=10.1371/journal.
pbio.3000737; https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/
strategy/goals-research-and-innovation-policy/open-science_en;
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/goals-
research-and-innovation-policy/open-science/european-open-
science-cloud-eosc_en; https://en.unesco.org/science-sustainable-
future/open-science/recommendation; https://www.fairdata.
fi/en/; https://www.rd-alliance.org/; https://oerworldmap.org/
resource/urn:uuid:d7b18574-3984-4857-98e4-010463a29f5d; https://
oerworldmap.org/resource/urn:uuid:d7b18574-3984-4857-98e4-
010463a29f5d; https://www.coalition-s.org/about/

Kansainvalisyysohjelmamme tavoittelee kansainvalisen
tutkimusrahoituksen maaran merkittavaa nousua.
Tutkimushenkiloston diversiteetin lisaamiseksi kehitamme
kansainvalista rekrytointiamme. Tavoitteenamme koko
henkiléstomme aktiivinen, uran aikana tapahtuva
kansainvalistyminen. Tutkijoiden lisaksi opetus- ja
hallintohenkiléstéa kannustetaan ulkomailla tydskentelyyn.
Tata tavoitetta tukee parhaillaan luotava tutkija- ja
opetushenkiléston uramalli.

Kansainvalisen yhteistydmme ja toimintamme vaikuttavuus
syntyy tulevaisuudessakin korkeatasoisesta ja monialaisesta
tutkimuksesta ja siihen perustuvassa koulutuksesta.

?Opetus- ja kulttuuriministerion Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
kansainvalisyyden edistamisen linjaukset 2017-2025
https://minedu.fi/kv-linjaukset

°TFK (Team Finland Knowledge) https://minedu.fi/tfk-verkosto

"Opetus- ja kulttuuriministerion Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen

kansainvalinen foorumi, blogi https://kvlinjaukset.wordpress.com/

2Opetus- ja kulttuuriministerion Tutkimuksen, kehittamisen ja
innovaatioiden tiekartta (2020) https://minedu.fi/tki-tiekartta

¥ Opetus- ja kulttuuriministerién ja Turun yliopiston

valinen tulossopimus 2021-2024, LIITE 1 (Korkeakoulujen
kansainvalisyysohjelma: Korkeakoulujen ja koulutusperaisen
maahanmuuton ja integroitumisen edistaminen (TalentBoost) ja

Globaalipilotit), https://minedu.fi/yliopistot-sopimukset

“Opetus- ja kulttuuriministerion ja Turun yliopiston valinen
tulossopimus 2021-2024, LIITE 2 (Talent Boost palvelulupaus ja
Globaalitoimet), https://minedu.fi/yliopistot-sopimukset; Supporting
Immigrants in Higher Education in Finland https://www.oph.fi/fi/

korkeakoulujen-simhe-palvelut#39380317

> Turun yliopiston strategia 2021-2030
https://www.utu.fi/fi/yliopisto/turun-yliopiston-strategia-2030

*Turun yliopiston strategian 2021-2030 toimenpideohjelma
https://intranet.utu.fi/fi/sivustot/strategia-2030

7Coimbra Group Universities https://www.coimbra-group.eu/

BEC2U - European Campus of City-Universities https://ec2u.eu/

“The European University Association EUA https://eua.eu/
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Kalenterivuoden aikana kirjoilla olleet ulkomaiset opiskelijat

Alempi
Ylempi 690
Tohtori
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Taydennys- ja 658
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Linjaukset

1. Kansainvilisesti korkeatasoisen
tutkimuksen ja koulutuksen
varmistaminen

Vahvistamme ulkoisen tutkimus- ja koulutusrahoituksen
tukipalveluita. Kansainvdélinen koulutustarjontamme on
laadukasta ja suunnitelmallista. Toimimme aktiivisesti myds
eurooppalaisen tutkimus- ja koulutusalueen syventémisessd.
International Talent Programme- palvelupaketti ja
kummiyritystoiminta tukee kansainvdélisten opiskelijoiden

ja tohtorikoulutettavien verkostoitumista alueen
elinkeinoeldman kanssa.

Kansainvilisen tutkimus- ja koulutusrahoituksen
lisiamiseksi

> perustamme asiantuntijaryhman, jonka tehtavana on
ehdottaa toimia kansainvalisen ulkoisen rahoituksen
kasvattamiseksi.

>  vahvistamme kansainvalisen rahoituksen kohdennettuja
hakupalveluita systemaattisesti.

>  perustamme ns. Global South desk —palvelun Afrikka-
yhteistydhon ja muuhun globaaliin eteldan liittyvan
hankerahoituksen lisadamiseksi.

> hyddynnamme aktiivisesti Horisontti Eurooppa
—ohjelman kumppanuuksia: rahoituksen haku,
konsortioiden muodostaminen, kumppanuuksien
agendojen asettaminen.

>  panostamme EU-edunvalvontaan Brysselissa yhteistyossa
Turun kaupungin kanssa.

> vahvistamme tutkimusrahoituksen strategista
suunnittelua osana yksikéiden johtamista tarjoamalla
tahan liittyvaa koulutusta ja tukea.

Suunnitelmallisen ja taloudellisesti vastuullisen
koulutustarjonnan edistamiseksi

> seuraamme kansainvalista koulutuksen kehittamista ja
vaikutamme koulutuspolitiikkaan mm. osallistumalla
aktiivisesti kansallisella tasolla ministerididen ja UNIFIn
ty6hon seka kansainvalisella tasolla mm. EUA-verkostoon
sekéd eurooppalaiseen tutkimus- ja koulutusalueen (ERA,
EHEA) syventamiseen.

>  muutamme tarpeen mukaan omaa kansainvalista
koulutustamme, sen rakenteita ja toimintatapoja
vastaamaan globaaleja haasteita ja mahdollisuuksia.

> arvioimme saannollisesti kansainvalisten tutkintojen
laatua ja tarkoituksenmukaisuutta.

> kirkastamme kansainvalisten tutkintojemme
mahdollistamat uranakymat ja teemme ne nakyviksi
tutkinnon suorittaville.

>  teemme ennen kansainvalisten tutkinto-ohjelmien
perustamista niiden riskienhallintasuunnitelman seka
rahoitus-, henkildsto-, opiskelijarekrytointi- ja viestinta-
ja markkinointisuunnitelmat.

>  yliopistossamme toimii proaktiivinen kansainvalisen
koulutuksen kehittamisjaosto, joka toiminnallaan
takaa hyvien kaytanteiden leviamisen tieteenalojen ja
ohjelmien valilla.

Kansainvilisten opiskelijoiden ja
tohtorikoulutettavien tyourien edistamiseksi

> mahdollistamme kansainvalisille tutkinto-opiskelijoille
opintoihinsa kuuluvan harjoittelun suorittamisen
paadsaantodisesti Suomessa.

>  kokoamme International Talent Programme
- palvelupaketin tukemaan kansainvalisten
opiskelijoidemme, tohtorikoulutettaviemme ja
tutkijoidemme tyollistymista. Toiminta on osa alueellista
Talent Turku-yhteistyota.

> aloitamme osana Talent-palvelupakettiamme
kansainvalisten maisteriopiskelijoiden
tydelamamentorointiohjelman ja teemme ohjelman
kautta yhteisty6ta myds kansainvalisten alumnien kanssa.

> kaynnistamme kummiyritystoiminnan Varsinais-Suomen
ja Satakunnan yritysten kanssa ja laajennamme sita
kansallisesti ja kansainvalisesti.

> lisadmme yhteistyota julkisyhteisdiden ja -toimijoiden
kanssa osana International Talent Programme —
palvelupakettia.

> huomioimme kaikkien vieraskielisten tutkintojen
opetussuunnitelmissa tydelamaopinnot seka
mahdollisuuden suorittaa suomen kielen opintoja osana
tutkintoa.

> tarjoamme yrittajyysopintoja englanninkielella osana
International Talent Programme - palvelupakettia. Naita
opintoja hyddynnetadan myds innovaatio-osaamisen
kehittymista tukevassa kansainvalisessa yhteistydssa.




2. Yliopiston vetovoimaisuuden
varmistaminen

Hyédynndmme monipuolista osaamistamme kansainvélisen
toimintamme ja ndkyvyytemme lisGamiseksi. Liikkuvuusoh-
jelmamme tukevat yliopiston profiilia ja strategisia tavoit-
teita. Opiskelijamme lisGéavat kansainvalistd osaamistaan
osana Turun yliopiston tutkintoaan. Kehitdmme virtuaalista
opetusta tukemaan sekd koulutus- ja liikkuvuusyhteistyd-
tédmme ettd kansainvdélisiéd kumppanuuksiamme. Rekrytoin-
tikaytdnteemme ja henkilbkuntamme liikkuvuus vahvistavat
globaalin osaamisen kiertovoimaa. Edistdmme kansainva-
lisiin tutkimuksen infrastruktuureihin liittyvda yhteistyota.
Syvenndmme osaamisen viennin yhteyttd yliopiston tutki-
muksen, koulutuksen ja yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen
kansainvdlisiin toimintoihin.

Yliopiston kansainvilisen toiminnan strategiseksi
tukemiseksi

>  perustamme yliopiston kansainvalisen neuvottelukunnan
(International Advisory Board).

>  kannustamme tiedekuntia kutsumaan kansainvalisia
osaajia osallistumaan neuvottelukuntiensa tyohon
tarkoituksenmukaisella tavalla.

> kannustamme tiedekuntia osallistamaan kansainvalisia
opiskelijoitaan paatoksentekoon.

Koulutuksen vetovoimaisuuden lisdamiseksi
kansainvilisessd tarjonnassa

> tarjoamme lukukausittain monialaisia 25-30
opintopisteen temaattisia opintokokonaisuuksia, jotka
soveltuvat myos kansainvalisille vaihto-opiskelijoille
kandidaatti- ja maisteritason vastavuoroisen
opiskelijaliikkuvuuden toteuttamiseksi.

> tarjoamme ajasta ja paikasta riippumatonta vieraskielista
virtuaalista tai etdopetusta tukemaan monimuotoista
tutkintokoulutusta, avointa (yliopisto-)opetusta,
liikkuvuutta ja kumppanuuksia.

> tarjoamme englanninkielisia avoimen yliopiston palveluita.

>  kehitamme ja mahdollistamme monimuotoista
kansainvalista opiskelija — ja harjoittelijavaihtoa kaikilla
aloilla ja tutkintotasoilla.

>  varmistamme, etta lilkkkuvuuden aikana suoritetut
opinnot ovat tutkintoon integroitavia ja hyvaksi luettavia.

> maarittelemme jokaiselle tutkinto-ohjelmalle
kansainvalisyysosaamisen tavoitteet, joita tukevat keinot
mm. lilkkuvuusikkuna ja kotikansainvalisyys, tuodaan esille
opiskelijoiden kanssa kaytavissa ohjauskeskusteluissa
(HOPS). Kansainvalisyysosaamisen maarittelyssa tiedekuntia
tukevat koulutuksen toimialan asiantuntijat.

> kehitamme strategisia kumppanuuksia kansainvaliseen
opiskelijavaihtoon tavoitteena aidosti vastavuoroisuutta

edistava kumppanuus.

> tuemme aiemmin hankitun osaamisen tunnistamista
ja tunnustamista seka osallistumme digitaalisten

osaamismerkkien ja pienien osaamiskokonaisuuksien
(micro-credentials) eurooppalaiseen ja kansalliseen
kehittamiseen.

Tutkimuksen vetovoimaisuuden vahvistamiseksi

> kehitamme urapolkumallia kansainvalisen liikkuvuuden
ja rekrytoinnin lisadamiseksi
>  kehitamme kansainvalista rekrytointiviestintadmme

> hyddynnamme olemassa olevia ja kehitdmme uusia
mahdollisuuksia tutkijaliikkuvuuteen

> selvitamme kansainvalisen rekrytoinnin tueksi paikalta
palkatun tyévoiman ja ulkomailla tydskentelyn osalta
toimintatapojen mahdollisuudet, velvollisuudet ja
taloudelliset vaikutukset Turun yliopistolle.

> luomme lyhytaikaista ja/tai virtuaalista liikkuvuutta
tukevan Visiting Fellowships- ohjelman koulutuksen,
tutkimuksen ja osaamisen kehittamiseksi

> arvioimme saanndllisesti ja kehitamme
tervetuloapalveluja kansainvalisia osaajia ja heidan
perheitadn kuullen sekad hyddyntamalla EURAXESS-
verkostoa ja paikallista yhteistyota.

> lisadmme tutkimuksen infrastruktuurien ja
tietoaineistojen hankintakriteereihin arvion
kansainvalisyydesta ja houkuttelevuudesta.

> luomme yhteyksia kansainvalisiin tutkimuksen
infrastruktuureihin ja avoimen tieteen palveluihin seka
tuemme niiden aktiivista hyddyntamista.

Koulutuksen ja tutkimuksen vuorovaikutuksen
vahvistamiseksi

> luomme ja kdynnistamme kestavaa kehitysta ja
vastuullisuutta tukevan/vahvistavan apurahaohjelman.

> kannustamme monipuolisen osaamisen lisaamiseksi
henkildstéa hyddyntamaan kansainvalista liikkuvuutta
mm. opettaja-, tutkija- ja henkiléstévaihdon avulla osana
kehityskeskusteluita.

Osaamisen viennin kehittéimiseksi

> maarittelemme osaamisen viennin tavoitteet, keskeiset
linjaukset ja toimintamallit

> tiivistamme osaamisen viennin yhteytta yliopiston
tutkimuksen, koulutuksen ja yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen kansainvalisiin toimintoihin ja niita
tukeviin palveluihin.

> rakennamme opetusvientimme sisallot, yhteistydmallit ja
tuotteet tiiviissa yhteistydssa kumppaneidemme kanssa,
huolehtien niiden soveltuvuudesta ja kestavyydesta

> tarjoamme erityisosaamiseemme liittyvaa
koulutusta osana kansainvalista verkosto- ja
kumppanuusyhteistydtamme vahvistaaksemme globaalia
kiinnostusta osaamisenvientipalveluihimme.

> kaytamme Education Finlandin palveluita ja
hyddynnamme Team Finland Knowledge — verkostoa
koulutuksen ja osaamisen viennin markkinoinnissa ja
toteutuksessa saannoéllisesti.



3. Vastuullisten ja kestavien
kumppanuuksien vahvistaminen

Lisédmme vaikuttavuuttamme koulutus- ja tiedediplomatian
avulla. Asiantuntijoidemme osaamista ja verkostoja
arvostetaan ja ne vahvistavat yliopiston kansainvdlisté
toimintaa. Strategiset kumppanuutemme hyédyttévét
kaikkia osapuolia. Kumppanuuksien hallintajérjestelmaé
tukee kansainvdélistd viestintdGmme. Yliopistomme on
aktiivinen globaalin vastuun ja kestdvan kehityksen edistdja.

Kansainvilisten kumppanuuksien ja verkostojen
tukemiseksi

> hyédynnamme koulutus- ja tiedediplomatiaa
pyrkiessamme vaikuttavaksi toimijaksi kansainvalisessa
yhteisossa.

> hyddynnamme systemaattisesti yliopiston erilaisten
kansainvalisten asiantuntijaverkostojen osaamista ja
asiantuntemusta toimintaedellytystemme ja asemamme
vahvistamisessa sekd vaikutamme niiden suuntaan.

> maarittelemme kumppanuksien tunnusmerkit, mm.
yhteistydn lisdarvon, vaikuttavuuden, resurssitarpeet ja
mahdolliset riskit.

> solmimme strategisia kumppanuuksia johdonmukaisesti
ja harkiten muutaman keskeisen tahon kanssa.

> hyddynnamme CRM-jdrjestelmad osana
sidosryhmaviestinnan kehittamista.

> laadimme viestinta- ja markkinointisuunnitelman
kansainvalisyyden ja nakyvyyden tukemiseksi.

> hyddynnamme vertaisoppimista kansainvalistymisen ja
verkostoitumisen tukemiseksi.

> tarjoamme henkildstokoulutusta kestavasta kehityksesta
ja vastuullisuudesta.

> sisallytamme henkildston tydsuunnitelmiin
kansainvaliseen yhteistydhdn ja osaamisen vientiin
osallistumisen.

Yy

Yliopiston roolin globaalin vastuun ja kestévin
kehityksen edistdjind

>

teemme aktiivista ja monipuolista yhteistyota yhdessa
kansallisesti mm. Finnish University Partnership for
International Development (UNiPID) -verkostossa
seka erityisesti globaalin eteldan kumppanien ja
yritysten kanssa tutkimuksessa, koulutuksessa ja
yhteiskunnallisessa vaikuttavuudessa.

laadimme Afrikka-linjaukset, jotka ottavat joustavasti
huomioon monialaisen ja tieteidenvalisen tutkimus-,
koulutus- ja innovaatioyhteistydn seka pitkakestoisen ja
molemminpuolisen osaamisen kehittamisen.

lisaamme tietoisuutta globaalista vastuusta, tieteen ja
tutkijoiden vapaudesta mm. osallistumalla Scholars at
Risk-toimintaan ja henkiléstékoulutuksen avulla.




4. Yhteisollisyyden ja
monikulttuurisuuden vahvistaminen

Tuemme yliopiston yhteiséllisyyttd ja monikulttuurisuutta.
Néin vahvistamme kahdensuuntaista integraatiota ja
kansainvdlisten osaajien mahdollisuuksia osallistua

koko yliopiston toimintaan. Koko yliopistomme on
aktiivinen kansainvalisessé alumniyhteistydssd, joka
tukee osaajien tySllistymistd ja verkostoitumista. Tuemme
SIMHE-yliopistona maahanmuuttajien tydllistymisté.
Tarjoamme erilaisia polkuja yliopisto-opintoihin ja
listdmme mahdollisuuksia aiemmin hankitun osaamisen
téydentdmiseen.

Kahdensuuntaisen integraation vahvistamiseksi

>  otamme opintojen ohjauksessa huomioon eri
kulttuuritaustoista tulevien opiskelijoiden tarpeet.

> kehitamme koko henkilokunnalle suunnattua
kansainvalisyys —ja monikulttuuriosaamista osana
henkildstokoulutusta.

> varmistamme hyvinvointia tukevien palvelujemme
helpon saatavuuden ja eri kulttuuritaustoista tulevien
tarpeiden huomioimisen.

Kaikkia osapuolia hyddyttidvien alumnisuhteiden

rakentamiseksi

> tunnistamme alumneiksi opiskelijoiden ja meilta
valmistuneiden lisaksi meilld tydskennelleet
kansainvaliset tutkijat, opettajat ja muut asiantuntijat.

> kasvatamme opiskelijat alumneiksemme opintojen
alusta lahtien.

> yksikot ja tutkinto-ohjelmat pitavat saannollisesti ja
pitkajanteisesti yhteytta kansainvalisiin alumneihinsa.

> kehitamme alumnitoimintaa yhteistydssa kansainvalisten

UTU-lahettilaiden ja muiden alumnien kanssa yhdessa.

> vahvistamme yhteisty6ta alueen yritysten kanssa

kansainvalisten alumniemme tyéllistymisen lisaamiseksi.

> kehitamme kansainvalista alumnitoimintaa globaalien
yritysyhteistydmahdollisuuksien vahvistamiseksi.

>  kehitamme kansainvalisia alumnisuhteita osana
yliopiston alumnitoimintaa.

SIMHE (Supporting Immigrants in Higher
Education) vastuukorkeakouluna

> tuemme ja kannustamme maahanmuuttajia
hakeutumaan yliopistoon.

> tarjoamme korkeasti koulutetuille maahanmuuttajille
taydennys-, patevoitymis- ja kielikoulutusta
tyollistymisen edistamiseksi.

> tarjoamme suomen kielen opetusta lahi- tai
etaopetuksena alkeistason lisaksi myds kielitaitotasosta
Bl eteenpain

> viestimme suomen- ja englanninkielisesta
koulutustarjonnastamme selkeasti eri kohderyhmille.

Yliopiston kieliohjelman vahvistamiseksi

> edistamme englanninkielista viestintaa ja palveluita kv-
henkilostolle ja opiskelijoille.

> lisadmme kielikoulutuksen tarjontaa opiskelijoille ja
henkildkunnallemme.

> kannustamme tydyhteisdssa monikieliseen viestintaan ja
selkosuomen kayttéon

10



Kansainvilisyysohjelman nakyvyys,
resursointi ja seuranta

Ohjelmalle laaditaan viestintasuunnitelma, joka kuvaa

mm. viestinnan sisallon, tavoitteet, kohderyhmat ja

kanavat. Yliopiston vuosisuunnittelun yhteydessa osana
strategian toimenpiteiden toteuttamista priorisoidaan

ja resursoidaan kansainvalisyysohjelma ml. mahdolliset
uudet toimet. Kansainvalisyysohjelmaa seurataan osana
vuosiraportointia. Seurantaa varten maaritelladn indikaattorit.
Kansainvalisyysohjelma arvioidaan 2025.

Turun yliopiston hallitus hyviksyi 19. maaliskuuta 2021 yliopiston
kansainvilisyysohjelman vuosille 2021-2030.

Toteutusaikataulu seka rehtorin paatos ohjelman valmisteluryhman asettamisesta 12.11.2020 ovat
Turun yliopiston intrassa (https://intranet.utu.fi/fi/sivustot/kansainvalisyysohjelma/).
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